DONOSTIGRRA
2040

===
E DONOSTIA
—

SAN SEBASTIAN

CULTURA, IDENTIDAD
Y POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL



En la elaboracion de este documento han participado
el Servicio de Euskera, la Direccion de Donostia
Kultura y San Sebastian Turismo del Ayuntamiento de
Donostia / San Sebastian.



Contenidos

LI 3 £ o [T o 1T 4
1.1. Objetivo del AOCUMENTO ..o 4
1.2. Contexto y marco estrat€QiCoO. ..o, 5
2. Diagnostico: la San sebastian actudl ... ——— 6
2.1 FOMQIBZAS ... 6
2.2. Debilidades y oportunidOdES.......ocooiiiiiiiiiiiiiii 15
3. ;Qué San Sebastian queremos ser en 20407?............cceeeerrmmnrrrnmnsrrrnnnsreenes 19
3.1. Una ciudad con identidad propia y abierta al mundo.................. 19
3.2. Ciudad innovadora y conectada internacionalmente................. 21
3.3. Ciudad de 1O CONVIVENCIA ......coiiiiiiiiiiiiii 22
4. Retos estratégicos 2040............cccuummmmmmmmmmmmmmmnennnennens s 23
4.T. RETOS CUMUIQIES ......oiiiiiiiiiii 23
4.2. Retos linguisticos y de identidad..........ccovvviiiiiiiiiii 23
4.3. Retos asociados al posicionamiento internacional ........................ 24
4.4, Retos relacionados con la ciudad y con la convivencia .............. 25
5. Palancas de transformacion .........ueeeeeeeeinnismsinmnmsssssssssssssssessnssssssssssns 26
5.1. Cultura y creatividOd ..o 26
5.2. Euskera y diversidad CUltUral ... 27
5.3. Innovacion y CONOCIMIENTO ...iiiiiiiiiii 28
5.4, Turisno sostenible y modelo UrbbANO ..., 29
5.5. Colaboracion publico-privada y gobernanza .........ccccevvvvviiiiinin, 30
5.6. Marca y relato compartido de la ciudad ..o, 31
6. Donostia 2040: hacia una vision compartidd..........ccceerrmenrrrrmmnsrrrncsreenanns 32

DONOSTIQRRA
2040
)

ey
m DONOSTIA
—

SAN SEBASTIAN

[



1.1. Objetivo del documento

El objetivo de este documento es ofrecer un punto de partida para una reflexion compartida
sobre la orientacion estratégica de San Sebastian, de cara al ano 2040.

A la hora de definir el modelo de ciudad para el futuro, es imprescindible situar en el centro los
elementos sobre los que se asienta la personalidad y la identidad de San Sebastian, fales
como la cultura, el euskera, el movimiento de personas y el turismo, la convivencia, la calidad de
vida y la proyeccion internacional.

No se trata sélo de construir una ciudad competitiva o atractiva, sino de desarrollar
un proyecto compartido de ciudad que combine una fuerte identidad, con Ila

cohesion social y el bienestar

Este documento tiene tres objetivos principales:

Objetivo Contenido

Elaboracion del diagnéstico Realizar un breve diagndstico de la situacion
actual de San Sebastidn.

Punto de partida Ser el punto de partida del proceso

de construccion de una visidon urbana
compartida, para 2040.

Identificacion de retos y palancas |dentificar los retos estratégicos que delbbemos
abordar para llegar a ese futuro y poner sobre
la mesa las palancas que puedan ayudar a la
fransformacion, con el objetivo de promover
la reflexion y el debate.

San Sebasti@n es una ciudad que ha destacado histéricamente por su identidad. Tiene una
cultura viva, fama infernacional y una imagen soélida relacionada con la calidad de vida. Sin
embargo, las transformaciones sociales, econémicas, tecnolégicas y culturales del siglo
XXI han traido consigo nuevos retos, que han puesto de manifiesto la necesidad de construir
una visibn compartida de futuro.
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1.2. Contexto y marco estratégico

Lareflexion de futuro de San Sebastidn se enmarca en el contexto de las grandes fransformaciones
mundiales. La globalizacién, los flujos migratorios, la movilidad global y la generalizaciéon del
turismo, el cambio climdtico, la digitalizacion, los cambios demogrdficos y los nuevos hdbitos
culturales estan redefiniendo las caracteristicas de las ciudades y su rol o cometido.

De hecho, las ciudades del futuro no solo competirdn en infraestructuras o en economia, sino
que se centrardn cada vez mds en la calidad de vida, la identidad, la creatividad, la capacidad
de atraer talento y la habilidad para construir comunidades cohesionadas. Y, en este contexto,
la cultura, el euskera y el turismo son pilares para el desarrollo estratégico de la ciudad.

Eje ¢Qué aporta a San Sebastian?

Cultura Es el motor de la innovacion, la cohesion y el
desarrollo econdmico.

Euskera Representa el vinculo entre la identidad, la

historia, la singularidad y las personas que
forman parte de la comunidad de San
Sebastidan.

Turismo y proyeccion internacional

Supone un acicate para continuar con la
innovacion permanente y para buscar nuevos
equilibrios.
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2.1. Fortalezas

2.1.1. San Sebastian, ciudad del euskera

San Sebastidn se ha proyectado como la Ciudad del Euskera, y existen multitud de razones para
que asi sea. El euskera ha evolucionado positivamente, de forma muy notable, en la segunda
mitad del siglo XX, y gracias al esfuerzo realizado por la sociedad y por las instituciones vascas,
en las ultimas cuatro décadas se ha producido un crecimiento de la comunidad del euskera en
la CAV.

Competencia 1981 2021 Evolucién
lingiiistica
Vascoparlantes 36.679 personas, 22% | 83.866 personas, 47% | Elndmero vy la

proporcion de

las personas
vascoparlantes

han aumentado
considerablemente.

Cuasi- 45.193 personas, 27% | 38.337 personas, 21% | Desciende la
vascoparliantes proporciéon de las
personas cuasi-
vascoparlantes,
en paralelo al
crecimiento de las

vascoparlantes.
Personas que En torno al 49% En torno al 68% Dos tercios de los
hablan euskera o lo y las donostiarras
entienden hablan euskera o lo

entienden.

Eustat 2021, Datos de San Sebastidn

Ademds, el flujo de guipuzcoanos que acuden a San Sebastian es continuo: el 75% de ellos
entfiende euskera y el 46% lo utiliza de forma preferente (Eustat 2021).

Asimismo, gran parte de la poblacion donostiarra reconoce el valor social del euskera y muestra
su apego a dicha lengua. Segun el estudio realizado por el Gobierno Vasco en 2022, el 89% de
la sociedad considera que todos los ninos y ninas deberian estudiar euskera, y el 76% que, para
enfrar en la Administracion, se deberia saber euskera.

San Sebastian es la capital con mas personas vascoparlantes, en términos relativos,
y dos tercios de los y las donostiarras hablan o entienden euskera
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A lo largo de la historia, San Sebasti@n ha sido pionera en los principales dmbitos de la cultura
Vasca:

¢ Teatro en euskera.

* Prensa escrita en euskera.

e Libros en euskera

e Canciones en euskera

e Bertsolarismo.

e El movimiento de las ikastolas.

En la actualidad, la misica, el cine y el teatro en euskera estan estrechamente relacionados
con San Sebastian. La ciudad sigue siendo un motor imprescindible para la cultura vasca: el
Festival de Cine da proyeccion al cine vasco; el Premio Donostia de Teatro ha dado fuerza y
visibilidad al tfeatro vasco; y, en los Ultimos anos, han surgido gran cantidad de grupos musicales
y cantantes en euskera.

También en el proceso de revitalizacion del euskera, San Sebastidn ha sido pionera y ejemplo
para las demdads las capitales:

e Administracion: Se han aprobado vy llevado a la préctica 7 planes de euskaldunizaciéon en
los Ultimos 35 anos, y el 87% del personal del Ayuntamiento es capaz de hacer su trabagjo en
euskera.

* Planificacion estratégica: El documento Plan Estratégico para la Promocién del Euskera en
Donostia 2026-2036 define los logros conseguidos hasta ahora y los retos a afrontar cara al
futuro.

e Comunidad: Los agentes implicados en la actividad cultural vasca (euskaltegis, BAGERA,
comisiones de euskera de los barrios) y la ciudadania que expresa su deseo de vivir en euskera
constituyen una red de gran importancia.

e Participacion: En la Korrika, el Euskaraldia y otras iniciativas a favor del euskera, destaca la
participacion de los agentes y de la ciudadania locales.

» Economia y tecnologia: los sectores econdmicos relacionados con el euskera, la industria
de lalengua, los centros de investigacion y las universidades se concentran, en gran medida,
en San Sebastidn y su entorno.

Ademads, segun se recoge en el informe Impacto econdmico del euskera (Siadeco, 2020), hecho
por encargo de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, los sectores vinculados al euskera generan
24.848 empleos, un 8% del empleo total, y, por otro lado, el 5,34% del Producto Interior
Bruto esta relacionado con el euskera. Segin este informe, también se concentran en San
Sebastidn la industria linguistica, los centros de investigacion y las universidades relacionadas con
la fecnologia y la inteligencia artificial: Centro Hitz, Vicomtech, BCBL...

2.1.2. Cultura y creatividad

La cultura esta intimamente ligada, desde hace mucho fiempo, alaimageny alas raices de San
Sebastian: nuestra ciudad fue capital cultural, su ciudadania se sienfe orgullosa de los eventos
que se organizan y de los servicios que se ofrecen...
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El Ayuntamienfo de San Sebastian entiende la cultura como una politica publica
estratégica que unifica educacion, identidad, creatividad y participacion

La cultura surge entre todos y todas, porque la ciudadania y los agentes publicos y privados
disfrutan de ella, mientras construyen su identfidad.

Para hablar de la cultura de la ciudad, hemos analizado los contenidos (la oferta) y los
contenedores (los equipamientos y agentes).

> Oferta cultural
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La oferta cultural de San Sebastian es abundante. La programaciéon anual incluye todo tipo
de festivales (musica, cine, teatro...), ademds de las fiestas. A ello hay que anadir los eventos
coftidianos: conciertos durante Ia semana, presentaciones de libros, obras de teatro, talleres y

ofras actividades.

Donostia Kultura no es el Unico agente cultural de la ciudad, pero sus datos nos proporcionan
una referencia para entender la dindmica cultural de San Sebastian:

Indicador

Datos de DONOSTIA KULTURA 2025

Red de Casas de Cultura

1.008.321 visitantes acudieron a los lugares de
encuentro, creacion y mediacion cultural

Usuarios y usuarias de los servicios

656.291 personas

Participantes en las actividades

315.851 participantes

Cursos

10.240 participantes

Inversiéon en promocién de la creacion

13.645.875 euros

Subvenciones

754.980 euros, destinados a diferentes progra-
mas y festivales que se celebran en la ciudad.

Tarjeta DK

Mas de 130.000 personas
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> Equipamientos culturales

A pesar de ser una ciudad de tamano medio, San Sebastidn cuenta con una red cultural diversa y

solida: se han identificado 121 equipamientos culturales. Ademds de los centros de formacion,
fres tercios de los equipamientos identificados son publicos, lo que pone de manifiesto la apuesta
decidida de las Administraciones Publicas.

Tipos de equipos y referencias

Escala o funcion

Tipo de equipamiento o de
espacio

Espacios

Cultura de proximidad

Casas de cultura y bibliotecas
en los barrios

Red de casas de culturay
bibliotecas

Centros estratégicos

Equipamientos con
repercusion territorial,
autondmica o internacional

Tabakalera, Koldo Mitxelena,
Santa Teresa

Espacios pertenecientes
a fundaciones y
organizaciones

Espacios para la
programacion y la mediacion
culturales

Espacios de Kutxa Fundazioa

Arte contempordaneo y
exposiciones

Galerias de arte y red
museistica

Galerias privadas de arte,
Museo San Telmo, Chillida
Leku

Musica y artes escénicas

Teatros, salas privadas y or-
ganizaciones o instituciones
musicales

Teatro Principal, Teatro
Victoria Eugenia, Dabadaba,
Doka, Orquesta de Euskad,
Escuela de MUsica, Musikene

Audiovisuales y cine

Equipamientos relacionados
con el cine y con el
patrimonio audiovisual

Filmoteca Vasca, espacios en
torno al Festival de Cine

Museos y patrimonio

Espacios donde se trabaja

la memoria de la ciudad, el
patrimonio maritimo, el arte y
otros contenidos

Museo Maritimo, Aquarium,
Rezola

Todos ellos hacen de San Sebastian una ciudad cultural de gran proyeccion.

San Sebastian presenta un equilibrio entre la cultura de proximidad y los
equipamientos de gran proyeccion: desde las casas de cultura y bibliotecas de los
barrios hasta los centros estratégicos fterritoriales, autonémicos e internacionales

Atendiendo a la distribucién entre barrios, el Centro es el que concentra el mayor nimero de

equipamientos culturales, con un 27,08%. La proporcion es especialmente elevada, ya que
alli encontramos teatros, salas de cine y museos de referencia tanto en la ciudad como en el
territorio. Al Centro le siguen los barrios de Egia, Altza, Intxaurrondo y Antiguo, con una importante

presencia de equipamientos culturales de barrio.
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> Agentes culturales

Mas allé del sector publico, segun datos de 2019, el 5,7% de las empresas guipuzcoanas
pertenecen a la industria cultural, y la mitad de las empresas culturales vascas tienen su sede
principal en Bizkaia y Gipuzkoa. Productoras audiovisuales, companias de musica, grupos de
tfeatro, entre otfros, forman parte de la economia donostiarra.

Muchos ciudadanos y ciudadanas partficipan en asociaciones formales e informales: comparsas,
coros, tamborradas, grupos de baile... En total, hay mas de 1.000 asociaciones registradas en
la ciudad, de las cuales cerca de 400 estan relacionadas con la cultura. Independientemente
del nUmero de iniciativas que organicen, su aportacion es imprescindible.

Podemos tomar como ejemplo el caso de las fiestas, que constituyen un importante componente
de cohesidon e identidad para San Sebastidn: Dia de San Sebastian, Caldereros, Inude eta
Artzainak, Carnavales, Aste Nagusia...

Ambito Fortaleza
Oferta Programacion amplia y variada a lo largo del ano
Equipamientos 121 equipamientos culturales
Cultura de proximidad La red de casas de cultura y bibliotecas refuerza la dindmica
de los barrios.
Centros de referencia Equipamientos con proyecciéon urbana, territorial e
infernacional
Agentes Amplia red de agentes del sector publico, privado y de
ciudadanos/as
Fiestas y tradiciones Son un importante componente de cohesidon e identidad
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2.1.3. Gastronomia y estilo de vida

La gastronomia es uno de los principales pilares de la idenfidad de San Sebastidn y fiene un
papel fundamental en la construccion de la imagen global de la ciudad.

Ademas de que es un sector econémico de gran relevancia, la gastronomia es un
indicador cultural que articula la comunidad y forma parte de la calidad de vida de

la ciudad

Caracteristica

Indicadores

Referente de la gastronomia
mundial

Las estrellas Michelin, la cultura de los pintxos, las escuelas
de cocinay la creatividad gastrondmica forman parte de la
marca global de San Sebastian.

Estrecha relacion con el
modo de vida

La gastronomia no es una mera experiencia de consumo, sino
que forma parte de las relaciones sociales, de las relaciones
de vecindad y del ritmo de la ciudad.

Tradicion e innovacién

Las nuevas generaciones han reinventado la gastronomia,
cenfrdndose en el producto local y en la sostenibilidad.

Conocimiento e innovacion

El Basque Culinary Center y el GOe son los principales motores
de la transformacién gastrondmica de San Sebastian.

Atractivo internacional

La gastronomia es uno de los principales motivos para visitar
San Sebastian. Ademas, refuerza el posicionamiento de la

ciudad.

2.1.4. Capacidad de desarrollo y atraccion de talento

San Sebastian tiene una gran capacidad de atraccién de talento, pero el principal reto es
mantenerlo, y reforzar las condiciones para la creacion de nuevos proyectos.

Ambito

Fortalezas

Ecosistema de
conocimiento e
investigacion

CIC nanoGUNE, Donostia International Physics Center,
Biodonostia, Tecnun, Musikene y otros agentes.

Calidad de vida

El famano, la seguridad y el paisaje de la ciudad son los
principales elementos que ayudan a atraer el talento.

Comunidad internacional

Las politicas de infegracion de investigadores, creadores y

emprendedores aumentan el dinamismo de la ciudad.
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2.1.5. Paisaje urbano y calidad de vida

El paisaje urbano de San Sebastian (mar, montaia, tamano, estructura de barrios) forma
parte de la identidad de la ciudad, y es el principal indicador de su calidad de vida.

Clave

Fortalezas

Tamano de la ciudad

Las distancias cortas, la accesibilidad y la conectividad entre
barrios son la base de la calidad de vida.

Entorno Gnico

El mar, las playas, los parques y los espacios naturales estan
infegrados en la vida cotidiana de la ciudad.

Cultura del espacio publico

La calle, la plaza y los paseos son escenarios naturales de
convivencia en San Sebastian.

El reto de la sostenibilidad

El cambio climdtico, el incremento del nivel del mary la
presion turistica exigen nuevas politicas de proteccion del
paisaje urbano.
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2.1.6. Proyeccion internacional

En las dltimas décadas, San Sebastin se ha convertido en una ciudad reconocida a nivel
internacional, especialmente por su cultura, gastronomia y calidad de vida. La cultura es el
puente que une la ciudad con el mundo. San SebastiGn muestra, de forma atractiva, su
identidad diferenciada, compuesta, enire otros, por la presencia del euskera y por su

cultura propia.

La diplomacia cultural es uno de los principales pilares de la proyeccidn internacional de San
Sebastidn: El Festival de Cine, el Festival de Jazz, la Quincena Musical, dFERIA, la Semana de
Terror y el Festival de Cine de Derechos Humanos han consolidado San SebastiGn como una
ciudad cultural abierta, creativa y cosmopolita.

Ejes principales de la proyeccion internacional

Eje

Aportacion

Cultura

Los festivales y los principales eventos culturales forman parte
de la marca global de la ciudad.

Euskera y cultura propia

La presencia vy visibilidad del euskera es un importante
exponente de la identidad contempordnea y del relato de la
ciudad.

Gastronomia

La cultura de los pintxos, la fradicion de los productos locales,
la alta cocina 'y centros como el Basque Culinary Center vy el
GOe son componentes fundamentales del posicionamiento
internacional de San Sebastidan.

Ciencia y conocimiento

Los centros de investigacion avanzados, las universidades y el
ecosistema de innovacion refuerzan a San Sebastidn como
ciudad de la ciencia y el conocimiento.

Creatividad Las industrias culturales y creativas (audiovisuales, musica,
diseno, videojuegos, cultura digital...) refuerzan el potencial
creativo de la ciudad.

Redes La participacion en redes como Eurocities, UNESCO y UCCN

refuerza el posicionamiento de San Sebastidn.

La proyeccién internacional de San Sebastian se basa en la combinacion de cultura,
euskera, gastronomia, ciencia, creatividad y calidad de vida
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2.1.7. Evolucion del turismol

En los dltimos 120 anos, el desarrollo de San Sebastidn ha estado estrechamente ligado al
turismo. Desde finales del siglo XIX, la ciudad se consolidé como destino estival de las
élites europeas, y es entonces cuando surgieron muchos de los elementos que todavia hoy
forman parte de su identidad: paseo de la Concha, primeras infraestructuras relacionadas con
el turismo, oferta cultural caracteristica y proyeccioén internacional de la ciudad.

Con el fiempo, San Sebastidn ha sabido adaptar su modelo turistico, pasando de ser el destino
de quienes buscaban sol y playa, a presentarse como una ciudad basada en valores culturales
y gastronémicos, en eventos profesionales, en la naturaleza y en la de calidad de vida. El
turismno no es, por tanto, un fendmeno de las ditimas décadas, sino uno de los elementos histdricos
de la fransformacion econdmica, social y urbana de la ciudad.

Indicadores de evolucion

Los registros de entrada en establecimientos hoteleros han pasado de unas 520.000 personas a
mads de un milldén de visitantes (en el periodo 2014-2024).

o PERNOCTACIONES: 1.029.670 registros de entrada y 2.132.783 pernoctaciones (2024)
e CRECIMIENTO: en el periodo 2016-2025 el nUmero de visitantes ha aumentado en mds de un
64%, y las pernoctaciones lo han hecho en torno al 67%.
e PROCEDENCIA DE LOS Y LAS VISITANTES:
e En 2014, alrededor del 49% de los y las visitantes eran extranjeros; en 2025 representan el
62%.
* Principales mercados internacionales: Francia, Estados Unidos, Reino Unido, Alemania,
Paises Bajos e Italia.
e Principales mercados estatales: Madrid, Cataluna, Euskadi, Castilla y Ledn, Andalucia y
Valencia.

Enla dlitima década, San Sebastian ha consolidado un modelo turistico basado en la calidad
y el valor anadido, y el perfil de las personas que llegan a la ciudad es el siguiente: personas
que buscan, en general, experiencias relacionadas con la cultura, la gastronomia, la ciencia, el
conocimiento, el patrimonio, la naturaleza y la calidad de vida.

Esta evolucion muestra que San Sebastidn es un destino cada vez mds global, con una mayor
presencia en mercados estratégicos infernacionales, que, ademads, atrae un perfil de visitantes
gue coincide con los valores de la ciudad. Y en el caso del turismo MICE, abundan los congresos
y encuentros profesionales relacionados con el conocimiento, la ciencia, la innovacion y
los sectores estratégicos, que refuerzan el posicionamiento internacional de la ciudad.

El turismo ha sido histéoricamente uno de los elementos mas importantes para la
transformacion econémica, social y urbana de San Sebastian, y, en la actualidad,
se basa en valores culturales, gastronémicos, de conocimiento y de calidad de vida
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2.2. Debilidades y oportunidades

2.2.1. Comunidad de hablantes y uso social del euskera

Si bien se ha avanzado mucho en el conocimiento del euskera, recientemente algunas
tendencias han demostrado que el proceso de recuperacion de esta lengua se esta
ralentizando: el uso del euskera en las calles no avanza; aungue hay mas vascoparlantes,
muchos no tienen la facilidad necesaria para hablar en euskera; la tfransmisidon se mantiene, pero
no tiene una evolucion positiva; y el euskera tampoco tiene suficiente fuerza en el mundo laboral.

Aligual gue en otros dmbitos, en este cambio de tendencia en la evoluciéon del euskera influyen
directamente cuestiones como la globalizacién (cambio en los hdbitos de consumo, una
sociedad cada vez mds individualista) y los cambios demograficos derivados del descenso
de la natalidad y de los flujos migratorios, enfre otros. Ademas, al fratarse de una ciudad con
una gran proyeccion hacia el exterior, existe el riesgo de que se opte por las grandes lenguas.

En el Estudio Prospectivo de la Evolucion de los Datos Demolinguisticos de San Sebastian, para el
2036, realizado por Siadeco a peticion del Ayuntamiento de San Sebastidn, aparecen algunos
sinfomas preocupantes:

Sintoma Indicador

Flujos migratorios En 2036, el 40% de los y las donostiarras de 25 a 44 anos halbrd
nacido en el extranjero.

Conocimiento del euskera El conocimiento del euskera seguird creciendo, pero el ritmo
de crecimiento serd mas lento.

Capacidad relativa Habrda mas personas vascoparlantes, pero cada vez serdn
mas los que mejor se expresen en castellano que en euskera.

Envejecimiento La poblacidén vascoparlante envejecerd.

Uso en el hogar Se mantendrd la proporciéon de quienes, en casa, sélo utilizan

el euskera, pero aumentard la fendencia al uso de ofras
lenguas, en lugar del euskera y castellano.

En este contexto, debbemos saber aprovecharlas oportunidades con las que cuenta San Sebastidn
para la revitalizacion del euskera:

¢ Nuestra larga experiencia en el proceso de revitalizacion del euskera nos ayudard a buscar
NUEeVos rumboos.

e El sistema educativo garantiza que los hijos e hijas de padres y madres de origen diverso
puedan aprender euskera.

e El conocimiento del euskera casi generalizado entre los y las jovenes ofrece una base sélida
para su uso (incidiendo en el ocio, en el dmbito deportivo y en la creacion y oferta cultural).

e El euskera ganard prestigio avanzando en la consolidacién de una comunidad que se
desenvuelve cobmodamente en euskera.
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2.2.2. Acceso a la cultura y participacion en ella

A pesar de que la oferta es abundante y los equipamientos diversos, se han detectado algunas
carencias relacionadas con el acceso a la cultura y la participacion en ella;

San Sebastidn cuenta con una sélida estructura de consumo y mediacién culturales. Sin
embargo, se han identificado oportunidades estratégicas para avanzar en el dmbito de
la creacion y de la produccion locales en la esfera plblica, con especial atencidon a los
creadores locales y a las nuevas disciplinas.

Para que la red de casas de cultura de San Sebastin tfenga un cardcter inclusivo y de
proximidad, es preciso hacer algunos ajustes en la distribucion y en la orientacion de
los servicios: algunos barrios (Martutene, parte de Loiola, Ibaeta y Anorga) requieren una
atencién especial.

La creacion y consumo digital de la cultura por parte de las nuevas generaciones requiere la
actualizacién tecnolégica de diversos espacios publicos de la ciudad.

Para una gran parte de la poblacién procedente de otros lugares, los centros culturales
son el primer espacio de socializacion. Por ello, es necesario garantizar que comprendan
su funcionamiento, ademds de mejorar las relaciones.

Es posible mejorar el equilibrio y la colaboracion entre el sector privado y el publico, en
lo que respecta a la oferta y a la gestion.

Por ofro lado, segun la informacién analizada por la Diputaciéon Foral de Gipuzkoa en el estudio
*ZMZ? Haur eta nerabeen ahotsa, 2022°, la cultura no es una de las prioridades de los ninos,
ninas y adolescentes. Entre las actividades que realizan al menos una o dos veces por semana,

o incluso con mayor frecuencia, predomina el deporte.

Actividades juveniles habituales

Actividad Frecuencia
Realizar las tareas escolares y estudiar 94,8%
Hacer deporte Q3%

Ver television 85,6%
Ayudar en el hogar 76,8%
Jugar a videojuegos 67.3%

DONOSTIGRRA
2040

ooy
D
DONOSTIA
m— [

SAN SEBASTIAN




2.2.3. Gastronomia y estilo de vida

La gastronomia de San Sebastian es uno de los principales pilares de la identidad, cultura
y posicionamiento internacional de la ciudad, pero también se han detectado debilidades y
oportunidades asociadas a su desarrollo sostenible.

e Porunlado, el sector se enfrenta al relevo generacional, fanto en la hosteleria como en la
elaboracion de productos locales, puesto que tiene cada vez mas dificultades para atraer y
mantener talento.

e Por ofro lado, el encarecimiento de la oferta y el cambio en los hédbitos de consumo
han generado debates sobre la accesibilidad a la gastronomia, especialmente desde el
punto de vista de la ciudadania.

* Ademds, el éxito ha generado varios puntos de tension: aglomeraciones y colas en
determinados establecimientos, debates sobre el uso del espacio publico y la necesidad
de mantener la autenticidad vy la idenfidad gastrondmica de la ciudad frente a la
homogeneizacion de la oferta comercial y hostelera y frente al crecimiento de las franquicias.

En este contexto, puede resultar una opcioén estratégica presentar la gastronomia
como un valor que refuerza la cultura local, el modo de vida, la innovacion, la
calidad del producto y la cohesion de la comunidad.

2.2.4. Capacidad de desarrollar y atraer talento

Cada vez es mayor la competencia por atraer talento y, especialmente, mantenerlo en la propia
ciudad. A largo plazo, el encarecimiento de la vivienda, el aumento del coste de vida y las
dificultades para generar oportunidades laborales atractivas para perfiles cualificados
pueden afectar a la competitividad de San Sebastian.

Ademas, San Sebastidn, a pesar de que ya disfruta de un gran prestigio y una buena imagen
infernacional, tiene importantes oportunidades de mejora en su posicionamiento como capital
de la ciencia, la innovacion, el emprendimiento y el conocimiento. De hecho, el reto de la
ciudad no es solo atraer visitantes, sino convertirse en un lugar de referencia para personas
investigadoras, emprendedoras, profesionales cualificadas e inversoras, ofreciendo Ias
condiciones adecuadas para vivir en ella, aprender, investigar y desarrollar nuevos proyectos.

Una de las principales oportunidades de futuro es reforzar los vinculos entre el
turismo, el conocimiento, la innovacion y la calidad de vida, para atraer el talento y
el perfil de visitantes que se encuentren en sintonia con los valores y con el modelo
de ciudad de San Sebastian.
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2.2.5. Turismo y convivencia

San Sebastidn quiere mantener y reforzar su posicidon como destino intfernacional atractivo, pero,
para ello, resulta fundamental gestionar con responsabilidad las tensiones y retos que genera
el crecimiento turistico en el contexto actual.

El reto de la ciudad no es priorizar el crecimiento del turismo, sino mantener la calidad
del modelo turistico actual y gestionar su desarrollo de forma sostenible, preservando
el bienestar de la ciudadania, la identidad de la ciudad y la convivencia

2.2.6. Equilibrio entre proyeccion internacional y autenticidad

La identidad y la cultura de la ciudad pueden ser compatibles con el turismo, si se calculan
bien las ofertas y calendarios, se aplican medidas correctoras y si compartimos la filosofia de
Cuidar lo que queremos, entre nosotros y con las personas que vienen de otros lugares.

Para ello, debbemos preservar y mejorar nuestro rico patrimonio cultural, manteniendo un equilibbrio
entre los distinfos modelos de eventos; es decir, reconociendo que los festivales son una parte
importante de nuestra cultura, pero dando cabida también a otro tipo de programas a pequena
escala.
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De cara a 2040, San Sebastian quiere ser una ciudad con identidad propia y abierta al
mundo: una ciudad cultural y creativa, una ciudad vascoparlante, la ciudad de la gastronomia,
la ciudad de la ciencia y una ciudad conectada con la comunidad internacional, basada en la
convivencia. Los elementos recogidos en este apartado deben entenderse como un conjunto
de caracteristicas que conforman la naturaleza de San Sebastian.,

3.1. Una ciudad con identidad propia y abierta al mundo

3.1.1. Ciudad cultural y creativa

> La cultura como motor de cohesion y bienestar

La cultura no es sélo una herramienta de ocio o de turismo, es un motor fundamental
para fortalecer la cohesion social y garantizar el bienestar de la ciudadania. El euskera,
las fradiciones, las fiestas y la cultura refuerzan el sentimiento de las personas que conforman la
comunidad y, ademds, influyen en el bienestar emocional de la ciudadania al contribuir, entre
ofras cosas, a combatir la ansiedad y la soledad.

Por ello, se necesitan instituciones publicas y privadas solidas, que refuercen la capacidad que
fiene la cultura para incidir en la vida de la ciudadania.

> Cultura accesible y pariicipativa

Laciudadnecesitaun modelo culturalsolidarioy participativo, basado envaloreshumanos, alejado
del consumo pasivo. Para ello, es fundamental fomentar el acceso a la cultura, disenando
una oferia variada y equilibrada.Todos los ciudadanos y ciudadanas, independientemente
de su situacion econdmica, fisica, intelectual y de su edad u origen, deben tener Ias mismas
oportunidades de disenar, crear y disfrutar de la cultura.

> Cultura creativa a favor de la innovacion

Lacienciay elconocimiento son una parte importante de la culturay esimprescindible gestionarlos
conjuntamente, en pro del humanismo. Los cambios experimentados en la sociedad y la
consiguiente evolucién de los servicios culturales hacen necesaria la incorporacién de la
digitalizacion y la tecnologia a la vida cotidiana.
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> La cultura local en un mundo global

Es necesario preservar el patrimonio cultural de San Sebastian y de los y las donostiarras
y, al mismo tiempo, estar conectados con las tendencias del exierior, para que la ofertay la
gestion de nuestra ciudad sigan siendo un referente.

3.1.2. Ciudad vascopariante
> El euskera, elemento diferencial para la cohesion

El lengudje no es sélo una herramienta de comunicacion, sino que es uno de los principales
componentes estructurales de la sociedad, ya que engloba diversas formas de entender el
mundo, sistemas de valores y la memoria colectiva de la comunidad.

En el caso del euskera, estas dimensiones son adn mads evidentes, ya que por ser una lengua
minorizada, por su trayectoria histérica y por su actual proceso de revitalizacion posee un
valor estratégico especial. El euskera ha jugado un papel histérico en la cohesidn y singularidad de
la comunidad vasca y, a fravés de él, se ha transmitido gran parte del patrimonio material e inmaterial
de este pais.

El desarrollo de la creacion literaria, musical y audiovisual en euskera ha reforzado la
cultura local, por lo que la pervivencia del euskera no significa sélo el mantenimiento
de una lengua, sino garantizar la supervivencia de fodo un sistema cultural

> Diversidad cultural y nuevas identidades urbanas

Aungue no se conoce exactamente la direccidon que tomard la globalizacion, se ha puesto de
manifiesto, junto con el fortalecimiento de las conexiones intfernacionales, la necesidad de impulsar
las redes locales. Tener una dimension colectiva sélida y arraigada en la tierra y en la cultura
serd fundamental para las comunidades, para que puedan afrontar los retos futuros.

Actualmente, en San Sebastidn se hablan mds de 100 idiomas. La mayoria, aligual que el euskera,
son lenguas minorizadas y conviven con una lengua gigante y hegemaonica. Pero, para garantizar
la diversidad lingUistica, es imprescindible que cada lengua tenga sus funciones y su ambito de
reproduccion. La comunidad de hablantes del euskera, por su parte, permite el arraigo en San
Sebastidn, ademds de la posibilidad de ser uno mismo y, al mismo tiempo, aprovechar todo lo
que ofrece la globalizacién, sin renunciar a nada.

Principio Contenido

Convivencia entre el No puede ser una convivencia neutra: el lenguaje

euskera y el castellano hegemaonico debe garantizar el desarrollo del minorizado. El
euskera solo tiene un lugar en el que vivir.

Comunicacion Para la comunicacioén intfernacional se necesita una lengua,

internacional pero eso No significa que haya que menoscabar el desarrollo
de las lenguas minoritarias.

Diversidad lingiiistica local |Hay que crear contextos de convivencia y respeto con tfodas
las lenguas que han llegado a la ciudad.
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3.1.3. La ciudad de la gastronomia

San Sebastidn quiere seguir manteniendo una estrecha relacion con la gastronomia, también en
el 2040. Pero no entendida como atractivo furistico, sino como una de las principales expresiones
de identidad, cultura, estilo de vida y bienestar.

El modelo gastronémico del futuro debe estar basado en el producto local y de temporada,
en la calidad y en la vinculacion con el territorio, ademdés de reforzar la relacion entre el mar,
el medio rural y la ciudad. Este modelo, a su vez, debe preservar la tradicion gastronémica y
el patrimonio cultural (cultura de los pintxos, mercados, productores locales y red de hosteleria
de los barrios), y, al mismo tiempo, reforzar la capacidad de innovacion, promoviendo nuevas
iniciativas relacionadas con el conocimiento, la ciencia, la salud, la sostenibilidad y la creatividad.
La gastronomia debe seguir formando parte de la vida cotidiana de la ciudadania, debe ser
accesible, auténtica y diversa, y favorecer el comercio local, la vitalidad de los barrios y la
cohesion comunitaria. Asimismo, debe seguir siendo un elemento diferencial de la proyecciéon
infernacional de la ciudad, aungue siempre preservando su autenticidad e identidad propia.

Para San Sebastian, la gastronomia es un valor estratégico que une el pasado y el
futuro: tiene su origen en la tradicién, se basa en los productos locales y, al mismo
tiempo, tiene como objetivo la innovacién y el mundo en su fotalidad.

3.1.4. La ciudad de la ciencia

San Sebastidn aspira aser, en 2040, un referente europeo enlos dmbitos de la ciencia, de lainnovacion
y del conocimiento, posiciondndose como una ciudad con identidad propia y abierta al mundo.

El sélido ecosistema de investigacion desarrollado en las Ultimas décadas ofrece una base para
ello: Organizaciones como CIC nanoGUNE, CIC biomaGUNE, Vicomtech, BCBL, Polymat, DIPC,
IIS Biodonostia, Tecnun o MUBIL conforman en la actualidad una red de conocimiento de gran
proyeccion, y han colocado a San Sebastian en el mapa de la investigacion y de la innovacion.

De cara al futuro, el reto de la ciudad no es sélo ser un lugar donde se ubiquen centros de
investigacion punteros, sino poner el conocimiento que se genere al servicio de la transformacion
social, econémica y urbanistica. Para ello, serd fundamental reforzar los vinculos entre la ciencia,
las empresas, el emprendimiento, la cultura y la ciudadania, para que la innovacidon forme parte
de la vida cotidiana de la ciudad.

El drea prevista en torno a lllunbe tiene potencial para desarrollarse como émbito de innovacion,
conocimiento y talento cara al futuro, y se convertird en un polo estratégico que combine

investigacion, tecnologia, empresas innovadoras, formacion avanzada y cooperacion internacional.

3.2. Ciudad innovadora y conectada internacionalmente

Para 2040, San Sebastian pretende reforzar la presencia que fiene como ciudad a nivel
internacional, por medio de la especializacion y la calidad. El objetivo es que la ciudad proyecte
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su propia identidad en Europa y en el mundo, participando activamente en las redes globales
y posiciondndose como agente estratégico. En consecuencia, San Sebastian sera una ciudad
que genere y comparta ideas, politicas y proyectos innovadores.

Asimismo, pretende ser capaz de atraer talento a nivel académico, profesional y emprendedor.
Para ello, debe ofrecer infraestructuras avanzadas, ecosistemas colaborativos y una alta
calidad de vida, para, ademas de a las personas, atraer también proyectos estratégicos, startup
innovadoras e iniciativas de investigacion internacionales.

La San Sebastian del futuro serd una ciudad sostenible y habitable, con el compromiso claro
de hacer frente a los retos climdaticos. Estard basada en la movilidad sostenible, la fransicion
energética, la calidad del espacio publico y el equilibrio con la naturaleza. Por su parte, la
calidad urbana estard vinculada al bienestar social, ala cohesién y a un proyecto de vida digno.

3.3. Ciudad de la convivencia

San Sebastian quiere ser en 2040 una ciudad pensada para las personas, que pone en el centro
la convivencia, el bienestar y la cohesidon de la comunidad. Una ciudad plural, abierta a la
comunidad internacional, que preserva su identidad, sus valores y su modelo de vida. Para ello
serd imprescindible mantener un equilibrio entre la cultura, el euskera, la gastronomia, la ciencia,
la innovacién, el comercio vy la vida de los barrios, para hacer, asi, compatible el desarrollo
econdmico, la proyeccion intfernacional y la calidad de vida.

Clave Objetivo

Identidad y modo de vida Que San Sebastidn siga siendo una ciudad con proyeccion
internacional, sin perder su identidad, sus valores y su modo

de vida.

Equilibrio Entender la cultura, el euskera, la gastronomia, la ciencia, la
innovacion, el comercio y la vida de los barrios de un modo
unificado.

Actividad econémica Apostar por la actividad econémica, la creatividad y la

iniciatfiva privada, evitando los riesgos de la mercantilizacion y
de la homogeneizacion.

Vida local Que el comercio local, las redes econémicas de los barrios,
los productos locales, la gastronomia vy la vida cofidiana de la
comunidad sigan teniendo un lugar importante.

Eventos Reforzar la vitalidad de la ciudad y su atractivo internacional
mediante eventos culturales, deportivos, cientificos y sociales,
compatibles con la escala y con la calidad de vida de la
ciudad.

Turismo Situar el turismo dentro del proyecto compartido de ciudad,
como actividad derivada de la identidad, la culturg, la
gastronomia, el conocimiento y la calidad de vida de San
Sebastian.,

El turismo no es un objetivo, sino una actividad derivada de la identidad, la cultura,
la gastronomia, el conocimiento y la calidad de vida de San Sebastian.
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De cara a 2040, San Sebastidn se enfrenta a una serie de retos estratégicos en el dmbito de
la cultura, la identfidad y el posicionamiento infernacional. Estos retos no estan totalmente
separados unos de otros, sino que, a menudo, estdn inferconectados y forman parte de un
mMismo modelo de ciudad.

4.1. Retos culturales

Teniendo como meta el 2040, San Sebastidn tiene una serie de retos relacionados con la identidad,
las tradiciones, el liderazgo cultural, la digitalizacién, la cultura de proximidad, los equipamientos
culturales, el sector econdmico y la partficipacion ciudadana.

Resumen de los principales retos:

* Mantener nuestra identidad, fradiciones vy liderazgo cultural, en contra de la cultura de la
franquicia, pero sin aislarnos del mundo global.

e Incorporar la digitalizaciéon y la tecnologia a la vida cotidiana, desde un punto de vista
humanista y evitando las brechas digitales.

e Infegrar alos nuevos y nuevas donostiarras procedentes del exterior en el ecosistema cultural
de la ciudad, promoviendo su participacion y sus aportaciones.

e Crear una cultura de proximidad, sostenible y accesible, sin dejar a nadie de lado.

¢ Mantener el equilibrio entre los grandes eventos y los eventos cotidianos.

e  Mantener actuadlizado el mapa de equipamientos culturales, combinando vanguardia vy
servicios comunes a todos y a todas.

e Fortalecer la cultura como sector econémico.

e Para la ciudadania, mantener la cultura como simbolo de San Sebastian, apoydndose en la
realidad de la ciudad.

El reto principal de la cultura sera unificar identidad, innovacién, accesibilidad y

participacion, manteniendo un equilibrio entre la cultura de proximidad y la de gran
proyeccion.

4.2. Retos lingiiisticos y de identidad

El euskera juega un papel estratégico en la identidad de San Sebastian del futuro. Va mas allé
de ser un instrumento de comunicacion, ya que tfambién es un medio de articulacion de la
comunidad, de construccidn del sentimiento de convivencia y de fortalecimiento de la identidad
particular de la ciudad.

En el mundo globalizado actual, las similitudes entre ciudades son cada vez mayores y, ante este
proceso de homogeneizacion, tfener una lengua propia supone un valor especifico. Por ello, en
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la vision “San Sebastian 2040, el futuro del euskera no es sélo una cuestion de politica lingUistica,
sino que también forma parte del modelo de ciudad, de la convivencia, de la cultura, de la
innovacion y del posicionamiento internacional.

Resumen de los principales retos:

e Constituir una comunidad de hablantes sélida, para dar el salto del conocimiento al uso reall
y natural.

e Abrir espacios para el uso natural del euskera en contextos informales, en la administracion,
en el mundo laboral, en el ocio y en la cultura.

e Conectar con los jévenes y con las generaciones futuras, vinculando el euskera con la
modernidad, la creatividad, la masica, las redes sociales y la cultura digital.

e Construir discursos motivadores y positivos en torno al euskera.

e Aumentar la presencia del euskera en la proyeccion internacional de San Sebastién, como
elemento de la naturaleza y singularidad de la ciudad.

» Convertir el euskera en un instrumento de inclusion, cohesidn y ciudadania compartida en la
San Sebastian plurilingle.

El reto principal del euskera no es sélo aumentar el conocimiento; es también primordial

crear las condiciones para que su uso sea real y natural, para que conecte con la
juventud y para que se convierta en parte de la identidad abierta de la ciudad.

4.3. Retos asociados al posicionamiento internacional

En las Ultimas décadas, San Sebastidn ha adquirido prestigio y reconocimiento internacional por
su cultura, su gastronomia, su calidad de vida, su paisaje y su turismo. Pero, de cara al futuro, el
reto principal va mds alléd de la consecucidon de la visibilidad: se trata de definir y proyectar de
forma coherente el modelo de ciudad que se pretende mostrar en el dmbito internacional.

Resumen de los principales retos:

* Diversificar el posicionamiento de San Sebastidn: ademds de la gastronomia y el turismo,
reforzar la ciencia, la innovacion, el conocimiento, la sostenibilidad y la calidad de vida.

e Pasar de la identificacion de San Sebastidn como ciudad de visita, a ser un referente para
investigar, aprender, emprender, invertir y vivir.

* Mantener un equilibrio entre internacionalizacién e identidad.

e Basar la singularidad de San Sebastidn en su lengua propia, en su culfura, en su gastronomia
y en el hecho de que se trata de una ciudad a escala humana.

e Reforzar la capacidad que tiene San Sebasti@n para atraer talento, conocimiento, inversion
y actividades econémicas de calidad.

e Utilizar lllunbe, los centros de investigacion, las universidades y el ecosistema de innovacion
como parte del nuevo posicionamiento de San Sebastidan.

El modelo de ciudad que se pretende reflejar a nivel internacional debe definirse y
proyectarse de forma coherente.

DONOSTIGRRA
2040

ey
)
DONOSTIA
—

SAN SEBASTIAN [



4.4. Retos relacionados con la ciudad y con la convivencia

El atractivo de San Sebastidn ha generado mdltiples oportunidades, y tfambién muchos retos
asociados al futuro de la ciudad. En las proximas décadas, el principal reto serd conciliar de
forma equilibrada el crecimiento econdmico, la proyeccidon internacional y la calidad de vida,
preservando el bienestar de la ciudadania y la identidad de la ciudad.

Resumen de los principales retos:

e Garantizar el acceso a la vivienda, el poder sufragar el coste de la vida y el que las
generaciones jovenes puedan vivir en la ciudad.,

¢ Capacidad de atraccion y retenciéon de talento, vinculdndola a la capacidad de la ciudad
para ofrecer proyectos vitales atractivos.

e Gestionar de forma equilibrada el uso del espacio pudblico, la movilidad y la vitalidad de los
barrios.

¢ Gestionar de forma equilibrada los flujos de personas derivados del desarrollo del metro, del
fren de alta velocidad y de 1os nuevos modelos de movilidad, preservando el uso del espacio
publico, la vitalidad de los barrios y la cohesién urbana.

e Buscar el equilibrio entre la actividad econdmica, la cultura, los eventos y la vida cotidiana.

e Hacer compatible el desarrollo de los eventos culturales, deportivos y sociales con la
capacidad de la ciudad y convivencia.

e Comercio local, actividad en los barrios y preservacion de la autenticidad de la ciudad.

*  Que San Sebastidn siga siendo una ciudad abierta y dindmica, pero sin perder su identidad.

El principal reto de futuro de San Sebastian es seguir siendo una ciudad atractiva e
innovadora, en la que el bienestar de las personas, la convivencia y la cohesion de
la comunidad estén en el centro.
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En cuanto alos retos de 2040 y a la visidn compartida que se presentan en el horizonte, San

Sebastian debe activar en los proximos anos diferentes palancas relacionadas con la cultura, la

lengua, la innovacion, el turismo y la gobernanza, entre otras.

5.1. Cultura y creatividad

Palanca

¢Qué significa?

¢Para qué sirve?

La cultura como recurso para
la salud

Promover practicas como
visitas a museos, talleres de
mUsica o grupos de lectura.

Incidir en el bienestar emocional
de la poblacién y combatir

la ansiedad, la soledad vy el
aislamiento social.

La cultura para personas
mayores

Adecuar los programas y
espacios culturales al proceso
de envejecimiento de la
poblacidn.

Potenciar la participacion y
las relaciones sociales de las
personas mayores.

Descentralizacion cultural

Que la oferta cultural no se
limite al ndcleo urbano y a los
macro-eventos que se llevan a
cabo en el Centro.

Desarrollar la identidad cultural
de los barrios y fortalecer los
vinculos comunitarios.

Convertir a la ciudadania en
creadora activa

Impulsar procesos colectivos
por parte de las casas de
cultura y de los laboratorios de
creacion.

Para que la ciudadania pase
de ser consumidora de cultura
a ser creadora activa.

Nuevos ciudadanos y
ciudadanas

Tener en cuenta la aportacion
de los nuevos y las nuevas
habitantes procedentes de
ofras culturas.

Disenar programas para esas
personas y hacerlo con ellas.

Espacio publico

Utilizacion de plazas, parques y
calles como espacios seguros
para la cultura y abiertos a ella.

Humanizar el paisaje urbano y
crear espacios de encuentro,
mas alld de las relaciones
comerciales.

Accesibilidad universal

Andlisis de las limitaciones fisi-
cas, de los precios y de |la proxi-
midad de las infraestructuras y
de los servicios culturales.

Para que la cultura sea
accesible a todas las personas.

Colaboracién con el sector

Que el Ayuntamiento trabaje
con el sector cultural de proxi-
midad, incluido el privado.

Reforzar la colaboracion,
dejando a un lado el
paternalismo.

Ciencia y cultura

BUsqueda de alianzas entre
agentes cientificos y culturales.

Superar los limites y aprovechar
las fortalezas de cada uno/a.

Cultura digital

Reforzar las capacidades para
que las casas de cultura se
conviertan en un espacio que
abarque también la cultura
digital.

Adecuar la oferta a las
necesidades actuales.

La juventud

Desarrollo de programas
dirigidos a la juventud y
organizados por ella.

Fomentar la participacion
juvenil y conectar con sus
infereses.

Estas palancas estan orientadas a fortalecer la dimension social, creativa e innovadora de
la cultura, con el objetivo de vincularla con el bienestar de la ciudadania, la cohesidn en los
barrios, la participacion activa, la accesibilidad y las nuevas necesidades de la juventud.
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5.2. Euskera y diversidad cultural

Son varias las causas del proceso de fransformacidn del euskera en la ciudad, y se han

detectado cinco palancas para incidir en todo el sistema.

Palanca

¢Qué significa?

¢Para qué sirve?

Activacion y visibilizacion
de la comunidad hablante

Crear grupos cohesionados
que vivan en euskera de
forma natural y comoda en
barrios, dreas de frabajo y
en su tiempo libre. Reforzar la
presencia social del euskera
en la calle, la cultura, el
comercio y los servicios.

Que la eleccion linguistica
pase de ser un esfuerzo
consciente a un uso habitual, y
para cambiar hdbitos.

Refuerzo del euskera en el
ecosistema juvenil

Promover referentes

en euskera en musica,

redes sociales, deporte y
creatividad digital; potenciar
la creacién de confenidos en
euskera en redes sociales y
plataformas de streaming.

Para que las personas jovenes
sientan el euskera como parte
de su identidad, su ocio y sus
redes sociales.

Consolidacion de la marca
"Euskararen Hiria"

Que el euskera forme
parte de la marca turistica,
cultural y econémica

de San Sebastian; que
funcione como distintivo
en gastronomia, eventos
culturales y diseno.

Para fomentar el prestigio y el
uso social del euskera, y para
mostrar con orgullo que la
ciudad tiene su propia lengua
y vive en ella,

Convertir el euskera en un
eje de inclusion y cohesion

Trabajar nuevos modelos de
acogida y construir puentes
enfre las comunidades
linguisticas.

Para que el euskera no sea

un limite en la San Sebastian
plurilingUe, sino un instrumento
de inclusidn y relacion.,

Creacion de ecosistemas
integrales para garantizar
el uso

Crear oportunidades reales
para el uso del euskera

en el mundo laboral, la
administracion, los servicios,
el ocio, la cultura y la vida
coftidiana.

Porque sin oportunidades
No hay uso, y sin usoc No hay
comunidad de hablantes.
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5.3. Innovacion y conocimiento

San Sebastidn cuenta con una oportunidad estratégica Unica para consolidarse como ciudad

del conocimiento, la ciencia y la creatividad, gracias al amplio ecosistema que ha desarrollado

en las ultimas décadas. En primer lugar, la ciudad cuenta con centros de investigacion de
referencia infernacional; ademas, las industrias culturales y creativas tfienen cada vez mayor

importancia en la economia de la ciudad vy, por dltimo, su cardcter de ciudad universitaria ha

incrementado su capacidad de desarrollar, atraer y retener talento.

Eje

¢Qué significa?

(Para qué sirve?

Centros de investigacion

La ciudad cuenta

con diversos centros

de investigacion de
referencia internacional,
especializados en fisica
cudntica, nanotecnologia,
biotecnologia, ciencias de la
salud, inteligencia artificial y
tecnologias digitales.

Para consolidar San
SebastiGn como ciudad del
conocimiento, la cienciay la
innovacion.

Industrias culturales y crea-
tivas

Se estdn consolidando
sectores como el audiovisual,
el diseno, la masica, los
videojuegos y la cultura
digital.

Para desarrollar su potencial
como ciudad creativa

y aumentar el peso de

la economia ligada ala
creatividad.

Ciudad universitaria

La presencia de la UPV,
Deusto, Tecnun y Mondragon
Unibertsitatea refuerza la
capacidad de generar, atraer
y retener talento.

Para situar el conocimiento en
el centro del desarrollo de la
ciudad.

Tecnologias avanzadas

Las tecnologias cudnticas, la
investigacion en salud y en
biociencias, la inteligencia
artificial y la transicion

digital se presentan como
oportunidades esfratégicas.

Para atraer actividades
econdmicas de alto valor
anadido, talento e inversidn
internacional.

lMlunbe

Existe la oportunidad de
convertirse en un polo
estratégico de innovacion,
conocimiento y talento,

que vincule centros de
investigacion, empresas
innovadoras, proyectos de
emprendimiento y formacion
avanzada.

Para conectar las
capacidades cienfificas y
tfecnologicas de la ciudad y
para posicionarse como un
polo de innovacion de mayor
proyeccion internacional.
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5.4. Turismo sostenible y modelo urbano

El turismo, que ha alcanzado un amplio desarrollo en las Gltimas décadas, ha supuesto una

importante contribucion econdmica, social y culfural a la ciudad, pero, al mismo tiempo, ha

generado importantes retos: el uso intfensivo del espacio publico, la presidn sobre la movilidad,
la tensién en torno a la vivienda y las nuevas preocupaciones relacionadas con la convivencia.

En este contexto, San Sebastidn ha desarrollado una vision que va mas alld de la mera

promocion turistica, entendiendo el turismo como un fendmeno integrado en las politicas
urbanas. En esta linea se enmarcan el Plan Visit Bizi de Turissno Sostenible 2023-2027 de San

Sebastian y la iniciativa GURERA.

Clave

¢Queé significa?

¢Para qué sirve?

Bienestar ciudadano

El plan Visit Bizi pone en
el centro de las politicas
turisticas el bienestar y
la calidad de vida de la
ciudadania.

Para que el desarrollo turistico
sea compatible con la calidad
de vida de la ciudadania.

Valor y equilibrio

El éxito del tfurismo debe
medirse no solo por el nimero
de visitantes, sino fambién
por el valor que genera

en la ciudad, el equilibrio
social y la sostenibilidad
medioambiental.

Para entender la conftribucion
del turismmo de manera mas
amplia y sostenible.

Gobernanza y datos

Se prioriza la gobernanza
participativa, la gestion
basada en datos, el equilibrio
territorial de los flujos turisticos
y el fomento de segmentos
con mayor valor anadido.

Para gestionar de forma
integral el impacto del
furismo.

GURERA

Plantea el turismo no como un
fendmeno aislado, sino como
una readlidad relacionada
con la vida cotidiana de la
ciudad.

Para garantizar un equilibrio
sostenible entre el turismo

y la calidad de vida de la
ciudadania.

Personalidad, escala y
habitabilidad

Poner en valor la identidad
propia de San Sebastian, el
comercio local, la cultura,
el euskera y la vida de los
barrios.

Defender una ciudad
equilibrada y habitable frente
a la masificacion.

Cuidado de la ciudad

Centrar la gestion del furismo
en el equilibrio, los datos, la
participacién ciudadanay el
cuidado de la ciudad.

Para definir la naturaleza de
la ciudad, mas alld de que
haya mds o menos visitantes,
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5.5. Colaboracidn publico-privada y gobernanza

Los retos para 2040 son cada vez mds complejos y una sola administracion no puede
responder a todos ellos. Por ello, el futuro modelo de ciudad deberd basarse en la gobernanza
colaborativa, y promover la cooperacion entre las instituciones publicas, el sector privado, los
centros de conocimiento, los agentes sociales y la ciudadania.,

Modelo de Gobernanza:

¢Qué significa?

(Para qué sirve?

Gobernanza publico-publica

Mantener una estrecha
colaboracién, mdas alla

del nivel municipal, con

el Gobierno Vasco, la
Diputacion Foral de Gipuzkoa,
la Administracion del Estado y
las instituciones europecs.

Para responder a retos
multiescala como la movilidad,
la vivienda, la fransicion
energética, la gestion del
furismno, la innovaciéon y la
atraccion de talento.

Gobernanza publico-
privada

Implicar a empresas, sector
comercial, hosteleria,
industrias creativas,

centros de investigacion,
universidades y sector
terciario.

Para reforzar la
competitividad de la ciudad,
su capacidad de innovacion
y su participacion activa en la
construccion del futuro.

Ecosistema de conocimiento

Que las universidades,
centros de investigacion

y agentes de innovacion,
ademds de generar
conocimiento, actden como
socios estratégicos para la
fransformacion de la ciudad.

Unir la administracion,

el mundo de la cienciq,

el mundo empresarial y

la sociedad, para que
respondan de forma
colaborativa a los principales
retos de la ciudad.

Participacion ciudadana

Reforzar la voz de la
ciudadania, la vision de la
comunidad y la aportaciéon
de los agentes sociales.

Para que las decisiones sobre
la San Sebastidn del futuro
no se adopten Unicamente
desde perspectivas técnicas
O insfitucionales.
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5.6. Marca y relato compartido de la ciudad

San Sebastidn necesita un relato compartido, para presentar la ciudad de forma coherente a

nivel internacional. Este relato debe unificar tradicidon y modernidad, euskera y cultura propia,

gastronomia, ciencia e innovacion, autenticidad y comunicacion.

Componentes del relato compartido

Contenido

Identidad contempordanea

Un modelo de ciudad que combina fradicion y
modernidad.

Euskera

Elemento propio y cohesionador de la marca global.

Cultura y creatividad

Motor econdmico e identitario de la ciudad.

Gastronomia

Distintivo reconocido a nivel internacional, que
combina cultura local, producto, talento e
innovacidén gastronémica.

Ciencia e innovacion

Para posicionarse como una ciudad basada en
el conocimiento, las fecnologias avanzadas y la
investigacion.

Autenticidad

Relato basado en la vida cotidiana de la ciudad, no
solo orientado al turismo.

Comunicacion compartida

Instituciones, empresas y comunidad, trabajando en

la misma direccion.
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San Sebastidn, ciudad...

cultural y creativa,

vascoparlante, en un contexto plurilingue,

abierta y cohesionada,

con identidad propia,

sostenible y humana,

innovadora y conectada al conocimiento,

conocida y reconocida infernacionalmente,

donde la cultura, el euskera, la identidad, la innovacién y la convivencia forman parte del
proyecto de ciudad.

FUENTES:

MEMORIA de Donostia Kultura 2025

Informe sobre los programas dirigidos a la infancia, adolescencia y juventud donostiarras.
Departamento de Juventud, 2025.

Estudio de los Equipamientos Culturales de San Sebastidn. Kultiba para Donostia Kulturag,
2026.

Estudio Prospectivo de Datos Demolinguisticos de San Sebastian, plazo: 2036 (Siadeco 2024,
por encargo del Ayuntamiento de San Sebastian)

Plan Estratégico para la Promocion del Euskera en San Sebastiain 2026-2036 (Elhuyar-
Ayuntamiento de San Sebastian)

Impacto Econdmico del Euskera (Siadeco 2020 por encargo de la DFG)
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CULTURA, IDENTIDAD
Y POSICIONAMIENTO
INTERNACION
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